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В результате анализа особенностей технологических процессов, связанных с произ-

водством хлора и каустической соды, были выявлены основные положения, которые необ-
ходимо учитывать при разработке и реализации инноваций. Предложены инновации четы-
рех типов и четырех подтипов с точки зрения возможности их развития с учетом поло-
жений законодательства ЕС по применению химических веществ «REACH», Международ-
ной программы «Responsible Care», а также справочных документов по наилучшим доступ-
ным технологиям Евросоюза (BREF). 
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В настоящее время одним из важней-
ших направлений развития предприятий 
химического комплекса, к которым отно-
сятся предприятия, осуществляющие про-
изводство хлора и каустической соды, а 
также продукции с их использованием, 
является разработка и внедрение иннова-
ций [2]. Коммерциализация инноваций 
позволит не только существенно модер-
низировать используемые устаревшие 
технологии и оборудование, характери-
зующиеся высокой степенью износа, но и 
привлечь инвестиционные и иные ресур-

сы из внешней среды, необходимые для 
развития предприятий рассматриваемого 
вида экономической деятельности.  

В результате анализа особенностей 
технологических процессов, связанных с 
последовательностью операций по произ-
водству хлора и каустической соды, а 
также инновационных процессов, направ-
ленных на повышение эффективности 
деятельности предприятий указанной 
сферы, были выявлены следующие поло-
жения, которые необходимо учитывать 
при разработке и реализации инноваций: 
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- высокий уровень концентрации про-
изводств и производство нескольких хи-
мических веществ в рамках одного техно-
логического процесса (хлора, каустиче-
ской соды, водорода) определяет необхо-
димость реализации комплексного подхо-
да к разработке и внедрению взаимосвя-
занных инноваций, охватывающих все 
операции по производству хлора и кау-
стической соды, а также продукции с их 
использованием в рамках основных и 
поддерживающих бизнес-процессов [1; 7]; 

- учитывая, что производство хлора и 
каустической соды относятся к числу 
наиболее опасных крупнотоннажных про-
изводств, разрабатываемые инновацион-
ные технологии и продукты должны быть 
ориентированы не только на получение 
разного рода экономических эффектов, но 
и обеспечение экологической безопасно-
сти при производстве, хранении и транс-
портировке хлора и каустической соды; 

- ввиду наличия тесной взаимосвязи 
предприятий по производству хлора и 
каустической соды с предприятиями, от-
носящимися к нефтехимической, газовой 
и другим видам промышленности, высту-
пающих в качестве поставщиков сырья и 
материалов, а также осуществляющих 
дальнейшую переработку и использова-
ние выпускаемой продукции, внедряемые 
на одном из предприятий указанной груп-
пы инновации целесообразно рассматри-
вать в качестве основы для разрабатывае-
мых инновационных разработок и техно-
логий, реализуемых на смежных предпри-
ятиях [4; 6]; 

- сложность технологических процес-
сов, связанных с последовательностью 
операций по производству хлора и кау-
стической соды, а также продукции с их 
использованием, необходимость исполь-
зования разнообразного основного и 
вспомогательного оборудования при их 
реализации, влияние на указанный про-
цесс множества факторов внешней и 
внутренней среды предприятия, определя-
ет необходимость разработки совокупно-
сти взаимосвязанных инновационных ре-
шений, включающих как основные инно-
вационные разработки и технологии, на-
правленные на повышение эффективности 

ключевых производственных процессов, 
так и инновации, обеспечивающие полу-
чение более разносторонних и сложных 
эффектов от основных инноваций за счет 
рационализации второстепенных и смеж-
ных процессов. 

Учитывая приведенные выше поло-
жения, которые необходимо учитывать в 
ходе реализации инновационных процес-
сов при производстве хлора и каустиче-
ской соды, а также продукции с их ис-
пользованием, следует выделить иннова-
ции четырех типов: 

- основные инновации, связанные с 
модернизацией основных производствен-
ных и иных процессов в области произ-
водства хлора и каустической соды; 

- поддерживающие инновации, пред-
ставляющие собой инновационные разра-
ботки и технологии, без которых невоз-
можна полноценная реализация основных 
инноваций на отдельных этапах их разра-
ботки и коммерциализации; 

- сопутствующие инновации, при раз-
работке которых используются результа-
ты инновационных процессов, связанных 
с основными инновациями; 

- дополняющие инновации, которые 
обеспечивают использование основной 
инновации (например, к их числу можно 
отнести экологические инновации). 

Ввиду высокой изменчивости различ-
ных факторов внешней и внутренней сре-
ды предприятий, осуществляющих произ-
водство хлора и каустической соды, а 
также продукции с их использованием, 
можно предложить четыре основных под-
типа с точки зрения возможности разви-
тия указанных типов инноваций: разви-
вающие основные инновации; развиваю-
щие поддерживающие инновации; разви-
вающие сопутствующие инновации и раз-
вивающие дополняющие инновации. 

На рисунке показаны основные типы 
инноваций при производстве хлора и кау-
стической соды, а также продукции с их 
использованием. 

В первую очередь развитие указанных 
четырех типов инноваций должно осуще-
ствляться с учетом положений законода-
тельства Европейского союза (ЕС) по 
применению        химических        веществ 
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Типы инноваций при производстве хлора и каустической соды,  
а также продукции с их использованием 

 
«REACH», Международной программы 
«Responsible Care», основных требований 
международных стандартов экологическо-
го менеджмента и менеджмента качества, а 
также справочных документов по наилуч-
шим доступным технологиям Евросоюза 

(BREF) в различных сферах промышленно-
сти.  

В связи с этим одним из важнейших 
направлений инновационной деятельности 
является разработка экологических инно-
ваций, направленных на снижение нега-

Виды инноваций по функциональным областям 

сопутствующие 
инновации 

поддерживающие 
инновации 

дополняющие 
инновации 

развивающие основные иннова-
ции;  

Документ BREF (Best 
Available Technique 
Reference Document) 

для хлорно-щелочной 
промышленности 

 

Законодательство ЕС 
по применению хими-

ческих веществ 
«REACH» 

Международная про-
грамма «Responsible 

Care» 

экологические инновации, обеспечивающие снижение 
негативного воздействия на окружающую природную 
среду при производстве и транспортировке сырья, про-
изводстве, транспортировке и использовании хлора и 
каустической соды, а также продукции с их использо-
ванием; 
 

Международные стан-
дарты экологического 

менеджмента и ме-
неджмента качества 
(ISO 9000; ONSAS 
18001; ISO 14000) 

инновации, связанные с общей модернизацией процес-
са производства хлора и каустической соды; 
 
структурные инновации, направленные на рационали-
зацию процесса взаимодействия участников логистиче-
ской цепи при производстве хлора и каустической со-
ды, а также продукции с их использованием; 
 

 
кадровые инновации; 
 

основные ин-
новации 

развивающие поддерживающие 
инновации;  
 
развивающие сопутствующие 
инновации; 

развивающие дополняющие ин-
новации 

инновации, связанные с рационализацией информаци-
онных потоков предприятий. 

Особенности бизнес-
процессов и областей, тре-
бующих модернизации в 
результате инновацион-

ной деятельности 

Структура и инновационный потенциал участников 
инновационных процессов (промышленные предпри-
ятия, малые инновационные предприятия, транспорт-

ные организации и другие организации, относящиеся к 
инфраструктуре, в т.ч. инновационной) 
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тивного воздействия на окружающую при-
родную среду при производстве и транс-
портировке сырья, производстве, транспор-
тировке и использовании хлора и каустиче-
ской соды, а также продукции с их исполь-
зованием. При этом целесообразно рас-
сматривать воздействие на окружающую 
природную среду вблизи места расположе-
ния предприятий и более удаленные терри-
тории (сокращение уровня загрязнения 
воздуха и воды), а также разработку безо-
пасных технологий и условий труда персо-
нала. 

К числу основных факторов, оказы-
вающих влияние на выбор типов иннова-
ций (основных, поддерживающих, сопут-
ствующих и дополняющих инноваций) и 
их четырех подтипов, можно отнести виды 
внедряемых инноваций по функциональ-
ным областям, особенности бизнес-процес-
сов и областей, требующих модернизации в 
результате инновационной деятельности, 
структуру и инновационный потенциал 
участников инновационных процессов 
(промышленных предприятий, малых ин-
новационных предприятий, транспортных 
организаций и других организаций, отно-
сящихся к инфраструктуре, в т.ч. иннова-
ционной). 

В целом следует отметить, что у пред-
приятий по производству хлора и каусти-
ческой соды, а также продукции с их ис-
пользованием существует потребность в 
инновациях различного типа и различного 
масштаба, которые являются общеотрасле-
выми или относятся к одному звену созда-
ния продукции. Кроме того, инновацион-
ный процесс на рассматриваемых предпри-
ятиях довольно консервативен и в основ-
ном связан с небольшими преобразования-
ми используемых продуктов и технологий. 

Технологические процессы на пред-
приятиях хлорной промышленности мо-
дернизируются достаточно редко. Поэтому 
особое значение приобретают поддержи-
вающие инновации, связанные с предпро-
изводственной подготовкой сырья, транс-
портировкой сырья, хлора, каустической 
соды и продукции из них. При этом сово-
купность реализуемых предприятиями 
хлорной промышленности инноваций (ос-
новных, поддерживающих, сопутствую-

щих, дополняющих) должна быть направ-
лена на обеспечение особых требований 
производителей конечной продукции к по-
ставляемому хлору и каустической соде. 
Указанные инновации могут не требовать 
существенных затрат на их разработку, что 
определяет возможность привлечения к 
данному процессу малых форм инноваци-
онного предпринимательства [3; 5]. 

В целом использование взаимодопол-
няющих инноваций различных типов на 
предприятиях, осуществляющих производ-
ство хлора и каустической соды, а также 
продукции с их использованием, позволит 
повысить эффективность инновационной 
деятельности данных предприятий и обос-
нованность принимаемых инновационных 
решений. 
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